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1. Bevezetés
»Aki nem 6rzi a multjat, az nem épithet jévét.”

A magyarorszagi német kozosséghez vald tartozas szamomra nem csupan szarmazas,
hanem mélyen &télt értékrend, identitds és felelésség. Eletemet és munkamat is ez a
kuldetéstudat hatarozza meg.

Tobb mint husz éve dolgozom a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkorményzatanal,
emellett aktivan részt veszek Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak
munkajaban. A német nemzetiségi kultura és oktatds szamomra nem csupan hivatas,
hanem személyes kuldetés is.

Hosszas mérlegelés utan hoztam meg a dontést, hogy intézmeényvezetbként is szeretnék
aktivan tenni a kozosségért — azért az iskolaért, amelynek értékrendje, hagyomanyai és
kozossége szivugyem. Ez az iskola mélté helye lehet annak az elhivatott szakmai és
emberi munkanak, amelyet eddig orszagos szinten képviseltem.

Vallom, hogy az iskola lelkét a pedagdgus személyisége adja — 6 az, aki példat mutat,
ertéket kozvetit, kozosséget formal. A pedagdgus attitlidje — turelem, empatia, humor,
kreativitas és olykor szinészi képesség — alapvetéen meghatarozza az iskolai légkort és a
gyermekek tanulashoz, iskolahoz valé viszonyat. Mindezt athatja az a k6zos nyelv, amely
a nevelés minden mozzanatat 6sszekoti: a szeretet.

Az iskola akkor valik igazan értékteremt kozegge, ha a benne dolgozék mernek hitelesek,
batrak és kezdeményez6k lenni. A bizalom és a kolcsdnos tisztelet minden emberi
kapcsolat alapja — vezet§ és tantestulet, pedagégus és szuld, tanar és diak kozott
egyarant.

Hiszem, hogy egy vezet6 feladata nemcsak az iranyitas, hanem az inspiralas, az egyutt
gondolkodas, az értékek képviselete és a folyamatos fejlédés tamogatasa.

Célom egy olyan tamogaté és motivaldé szakmai kérnyezet megteremtése, ahol minden
kolléga megélheti hivatasa 6romét, megvaldsithatja pedagdgiai céljait, és folyamatosan
fejlédhet.

A modern oktatas legnagyobb kihivasa mar nem az, hogy mit tanitsunk, hanem hogy
hogyan készitjuk fel tanitvanyainkat egy gyorsan valtozo vilagra. A tudas mellett
kulcsszerepet kapnak azok a készségek, amelyekre a 21. szazad tarsadalméaban valo
boldogulashoz szliikség van: kommunikacio, kreativitds, kritikus gondolkodas és
egyuttmikodés. Az iskola feladata, hogy ezek fejlesztéséhez megfeleld keretet, tamogaté
kornyezetet és hiteles mintakat biztositson.

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola német nemzetiségi program szerint
mukodik. A magyarorszagi német kozosség életében a hagyomanyok apolasa létkérdés -
a nyely, a kultdra, a szokasok tovabbadasa a nemzetiségi identitds megbrzésének zaloga.
Német nemzetiségi szarmazasuként magam is elkdtelezetten vallom, hogy ez a klldetés
nem mulhat el, s6t: épp az iskolai nevelésben van legnagyobb tere és lehetfsége. A Vasar



téri iskola nemcsak egy nyelvet, hanem egy egész kulturat kdzvetit — benne a svab
hagyomanyokkal, értékekkel, torténelmi ismeretekkel.

Egy olyan iskolat szeretnék vezetni, amely tisztelettel viszonyul hagyomanyaihoz és
nyitott a jové kihivasaira. Amely egy patinas épulet falai kozott modern szemlélettel,
korszerl eszkozokkel és modszerekkel oktat. Amely képes alkalmazkodni a tarsadalmi
valtozasokhoz, és ahol a min6ség, a megujulas és a fejlédés alapérték.

A maivildgban a szulék tudatos iskolavalasztasa Uj helyzetet teremt: csak az az iskola tud
vonzo maradni, amely értéket, eredményt és biztonsagot tud nyujtani. Szeretném, ha a
Vasar téri iskola tovabbra is egy olyan intézmény lenne, amelyet a szllék bizalommal
valasztanak, a didakok orommel latogatnak, a pedagogusok pedig elhivatottsaggal és
megbecsultséggel végezhetik munkajukat.

Hiszem, hogy egy iskola akkor valik igazan otthonna, ha a tudas mellett szeretet, a
szabalyok mégott emberség, a célok mégott pedig hit és kézosség all.

Ezt a szellemiséget kivanom megobrizni és tovabb épiteni vezetéként — a Pilisvorosvari
Német Nemzetiségi Altalanos Iskola hagyomanyaihoz méltén, jovéjéért felelésséggel.

2. Helyzetelemzés
2.1. Azintézmény torténete, kiildetése és pedagogiai alapelvei

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola hosszi multra visszatekintd,
hagyomanyokra épulé, ugyanakkor a jelen kihivasaira nyitott, korszer( szemléletl
oktatasi intézmény. Torténete 1924 szeptemberében kezd6dott, amikor Kralovichné
Kullmann Jolan tanitéon6é sajat otthonaban polgari iskolat alapitott. Az iskola gyors
fejlédésen ment keresztll: allamositasa utan 1938-ban a Vasar téren uj, korszer(
épuletbe koltozott, amelyet dr. HOman Balint vallas- és kdzoktatasugyi miniszter adott at.

Az intézmény az elmult évtizedekben tobbszori atalakulason ment keresztll, de
mindvégig megbrizte emberkdzpontu, tudasra és értékkozvetitésre épitdé szemléletét.
1991 6ta 6nallé német nemzetiségi altalanos iskolaként mikodik, 2017. szeptember 1-je
6ta pedig Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkormanyzata fenntartdsaban van.

Pilisvorosvar kiemelt jelent6ségli német ajku telepulésként hosszu ideje fontos szerepet
tolt be a nemzetiségi nyelvoktatasban, kultiraapolasban és identitasformalasban.

Az iskola kuldetése, hogy olyan kétnyelvi (magyar-német) oktatasi kornyezetet
biztositson, amelyben a tanuldk nemcsak magas szint( nyelvtudast és alapkészségeket
sajatitanak el, hanem pozitiv nemzetiségi identitast is kialakithatnak. A német nyelv
elsajatitasan tul fontos cél a tanulok megismertetése a magyarorszagi német kulturaval,
torténelemmel, hagyomanyokkal és a nemzetiségi jogokkal.

Az intézmény pedagdgiai programja a gyermekkoézpontl nevelés elveire épll. Célja egy
olyan iskolai kornyezet kialakitasa, ahol érvényeslilnek a gyermeki jogok, és teret kap az
o0nallé gondolkodas, a kreativitas kibontakoztatasa. Fontosnak tartja, hogy a tanuldk



megtapasztaljak a tanulas 6romét, és lehetfséget kapjanak képességeik fejlesztésére —
legyen sz6é tehetséggondozasrdl vagy a tanuldsi nehézségekkel kizdd didkok
tamogatasarél. Torekszik arra, hogy korszer(i, a mindennapi életben is hasznosithaté
tudast kozvetitsen, mikozben fejleszti a tanuldk kulcskompetencidit és segiti 6ket a
palyaorientacioban. Kiemelt figyelmet fordit az egészséges életmddra nevelésre is,
hozzajarulva a tanuldk testi-lelki j6létéhez és kiegyensulyozott fejlédéséhez.

Az iskola célja, hogy nyitott, redlis dnismerettel és dnbizalommal rendelkezd, a vilagban
eligazodni képes fiatalokat neveljen, akik értékként élik meg sajat nemzetiségi és
kulturalis orokségiket. A nevelés-oktatas soran kiemelten fontos a szulékkel,
fenntartoval és a helyi kozosséggel valo aktiv egyuttmikddést. Arendszeres rendezvények
nemcsak iskolai, hanem kdzosségi élmények is, amelyek segitik a nemzetiségi
hagyomanyok élé megélését.

2.2. Azintézmény jogi, fenntartdi és gazdalkodasi keretei

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola kéznevelési intézmény, 6nallé jogi
személyiséggel és gazdalkodassal rendelkezd szervezet. Alapitéja Pilisvorosvar Varos
Onkormanyzatéanak jogelédje.

Az intézmény fenntartéi jogait 2017. szeptember 1-je o6ta Pilisvorosvar Német
Nemzetiségi Onkormanyzata (2085 Pilisvérdsvar, F6 tér 1.) gyakorolja. M(ikodését, alap-
és kiegészitd feladatainak ellatasat a fenntartd altal 2017. majus 31-én kiadott, azéta
tobbszor médositott Alapité Okirat hatarozza meg.

Az intézmény feladatellatasanak finanszirozasa tobb forrasboél torténik: allami normativ
tamogatasokbol, palyazati forrasokbodl, sajat bevételekbél, valamint fenntartoi
hozzajarulasbol. Engedélyezett alkalmazotti létszamat Pilisvorosvar Német Nemzetiségi
Onkormanyzata koltségvetési hatdrozata szabdlyozza, az éves koltségvetés pedig
meghatdrozza a midkodéshez és a szinvonalas nevel6-oktatd6 munkahoz szlikséges
pénzlgyi kereteket.

2.3. Iskolai kérnyezet

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola székhelye Pilisvorosvar
kézpontjaban, a Vasar téren talalhaté. Az iskola elhelyezkedése foldrajzi szempontbol
kedvezd, hiszen jol megkozelithet a varos kiilonb6z6 részeirél. Az intézmény kozvetlen
kornyezetében lakdhazak, kozintézmények, kereskedelmi egységek talalhatok, igy az
iskola szerves része a varos életének.

Aziskola torténelmihangulatu éplilete és gondozott udvara nyugodt, otthonos hangulatot
teremtenek. Az iskolaudvaron kialakitott sportpalya, jatszéeszkozok és pihendhelyek
lehetfséget biztositanak a mozgasos és szabadidés tevékenységek valtozatos
megvaldsitasara. Az iskola kornyezete esztétikus és gyermekkozpontd.



Megkozelithet6sége gyalogosan, kozosségi kozlekedéssel és gépjarmlvel egyarant
biztositott. Ugyanakkor forgalmas elhelyezkedése - kilonosen a reggeli és délutani
idészakban —fokozott figyelmet igényel a kozlekedésbiztonsag szempontjabol. A Vasar tér
kornyékének autoforgalma jelentds, ezért kiemelten fontos a biztonsagos be- és kijutas
biztositasa, kilondsen a kisebb gyermekek esetében.

A szUlék szamara kialakitott parkolasi lehetdéségek segitik a mindennapi iskoldba
érkezést, azonban a kozlekedési sajatossagok figyelembevételével tovabbra is sziikséges
a kozosségi és intézményi egylittmikodés a biztonsagos kozlekedés tdmogatasara.

2.4. Atanuldlétszam

Az iskola tanuldlétszama hosszu évek 6ta stabilnak mondhaté. Az elmult idészakban
sikerult a beiskolazasi szamokat kiegyensulyozott szinten tartani, ennek kdszénhetéen az
intézmény gyakorlatilag minden tanévben két, 30 f6 koruli elsé osztalyt inditott. Ez
nemcsak az iskola jé hirnevét és vonzerejét jelzi, hanem a szuléi bizalom és a helyi
kozosség tamogatasanak folyamatos jelenlétét is.

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola hatdlyos alapité okirata
egyértelmlen meghatarozza a maximalisan felvehetd tanuldi létszamot: az intézmény
legfeljebb 450 tanulé befogadasara alkalmas. Ez a kapacitas az iskola tantermi
adottsagaihoz illeszkedve optimalis esetben évfolyamonként két osztaly m(ikodtetését
teszi lehetbvé, biztositva ezzel a tanuldk szamara a megfeleld infrastrukturalis és
pedagogiai feltételeket.

A 2024/2025-0s tanévben 446 tanuld tanul az intézményben. Az intézmény
évfolyamonként két parhuzamos osztallyal midkodik. Az iskola kozossége elsbsorban
pilisvorosvari diakokbdl all, de van néhany tanuld a kornyez6 teleplilésekrél is.

Az iskolaban a német nemzetiségi oktatas kiemelt szerepet kap. A német nyelven tanitott
tantargyak miatt a csoportbontasok szama jelentds. Ez lehetévé teszi a hatékonyabb
tanulast és a személyre szabottabb pedagdgiai tamogatast.

A tanulék tobbsége német nemzetiségl, ugyanakkor a német nyelvet ért6é vagy aktivan
beszél6 tanuldk szama nagyon alacsony.

A kétnyelv( oktatas bevezetése ebben kulcsfontossagu lépés volt: jelenleg az 1. és 2.
évfolyamon mar csak kétnyelv(i osztalyok vannak (ez felmend rendszerben kerult
bevezetésre), a 3-6. évfolyamokon pedig egy-egy osztalyban van ez a képzési forma, a
tobbi osztalyban a nyelvoktaté program szerint folyik a nemzetiségi nevelés-oktatas. A
kétnyelv( osztalyokban a tanuldk a tantargyak 50%-at német nyelven tanuljak.

Az iskola stabil tanuldlétszama és népszer(isége a tantestlilet magas szinvonald,
elhivatott munkajat, a tudatos nevelési programot, valamint a szulék bizalmat is tukrozi.
Az intézmény mélté modon képviseli a magyarorszagi német nemzetiség értékeit, és
kiemelkedd szerepet tolt be azok megbrzésében és tovabbadasaban.



2.5. Személyifeltételek

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola jelenlegi személyi allomanya el tudja
latni az intézmény kotelez6 és vallalt koznevelési feladatait.

Az alkalmazotti létszam a 2024/2025-6s tanévben O0sszesen 54 f6, amely az alabbiak
szerint oszlik meg:

e 40 f6 pedagdgus, ebbdl 2 f6 magasabb vezetd beosztasban dolgozik, 1 f6
fejlesztépedagdgus lat el specialis feladatokat.

o 416 pedagodgiai munkat segitd alkalmazott (iskolatitkar, 2 pedagdgiai asszisztens,
rendszergazda).

e 10 f6 technikai dolgozé (gazdasagi vezetd, lgyintézd, karbantartd, 2 portas és 5
takarito).

A nevel6testllet munkajat hat munkakozdsség segiti: alsds tanitdi, alsds nemzetiségi,
napkodzis, fels6és human, fels6s természettudomanyos, valamint fels6s nemzetiségi
munkakozosség. Ezek a munkakozdsségek tobbnyire jol kialakult strukturaban, sajat éves
munkatervik alapjan mulkdédnek, amelyet egymassal és az intézmény éves
munkatervével egyeztetve alakitanak ki.

A tantestulet nyitott és innovativ. A diakok kiemelkedd eredményeket érnek el kiilonb6z6
versenyeken, amely a pedagdgusok szakmai munkajat és elhivatottsagat bizonyitja.

A hianyzé szakemberek biztositasara az intézmény vezetése megbizasi szerz6dések
keretében latja el azokat a feladatokat, amelyekhez az iskola sajat munkavallaléi kozott
nincs megfeleld végzettségli szakember. I|de tartozik példaul a logopédiai, a
gyogypedagdgiai vagy az iskolapszichologusi ellatas.

Az intézmeény pedagogusallomanyara alacsony fluktuacié jellemzd, ami a tantestulet
stabilitasat és elkotelezettségét tukrozi.

A pedagdégusok jelent8s része hosszu évek 6ta dolgozik az intézményben, munkajukat
magas foku szakmai igényesség, a tanulék iranti felelésség és a kozosséghez valé hliség
jellemzi. Az elmult évek pedagogiai eredményei, a programgazdagsag (projektek,
unnepségek, versenyek, taborok, nyelvvizsgak) egyértelmlien mutatjdk, hogy az
intézményben nemcsak a feltételek, hanem a személyi motivacié és hivatastudatis jelen
van.

Ugyanakkor az iskola egyik legslrgetébb kozéptava kihivasa a nevel6testllet
korosszetételébdl adéddé utanpdtlas biztositdsa. Fontos a fiatal, palyakezdd
pedagégusok bevonésa az intézmény munkajaba.

2.6. Infrastruktura

Az iskola régi multra visszatekinté épllete meghatarozé eleme Pilisvorosvar
varosképének. Az épllet j6 tajolasanak és gondos tervezésének koszonhetben a
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tantermek tobbsége vilagos, tagas, kellemes kornyezetet biztosit a tanuldshoz. Az iskola
1991-ben egy szinttel bévult, amely soran négy uj tanteremmel gazdagodott. Az épulet
bévitésének masodik Uteme — amely az eredeti tervekben szerepelt — sajnos nem valdsult
meg. Jelenleg a meglévé infrastruktura teljes kihasznaltsaggal mikodik, ami helyhianyt
eredményez a mindennapi oktatasszervezésben.

A 16 osztaly kiszolgalasara 16 tanterem, valamint harom csoportszoba (Werkstatt,
Studio, Lernecke) all rendelkezésre. Emellett van egy tornaterem, egy kis méret(
konyvtarszoba, egy targyaloként is funkcionaléd foglalkoztaté helyiség, valamint egy
ebédlé. Az informatikaoktatds szamara egy kisebb méretl informatikaterem all
rendelkezésre, ahol 24 munkaallomas segiti a tanuldok digitalis kompetenciainak
fejlesztését. Minden tanterem alkalmas digitalis kivetitésre, tobb tanterem interaktiv
tablaval felszerelt.

A 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények szamara eldirt
minimalis targyi feltételeket részletesen szabalyozza. Ezeket az elvarasokat az intézmény
jelenleg csak részben tudja teljesiteni. A tantermek szama és a rendelkezésre allo
kiszolgald helyiségek (pl. szertarak, fejlesztészobak, szaktantermek) tekintetében a
jelenlegi éplilet kapacitasa sz(ikos, igy az épulet bévitése kozéptavon elengedhetetlen.

A jov6beni beruhazas alapjat képezd érvényes épitési engedélyek és kiviteli tervek
rendelkezésre allnak, amelyek lehetdséget teremtenek egy Ujabb fejlesztési fazis
elinditasara.

Az infrastruktira korszerisitése Pilisvorosvar Német Nemzetiségi Onkormanyzata
fenntartdi szerepvallalasa 6ta folyamatos és Utemezett médon zajlik. Szamos fejlesztés
mar megvalésult az elmult években, példaul:

e napelemes rendszer kiépitése

o teljes kor( flitéskorszerUlsités (kondenzaciés kazanok és hdszivattyu telepitése
2023 nyaran)

e nyilaszardk cseréje

o LED-esvilagitas kiépitése

e jarda- és keritésfelujitas

o udvarfejlesztés, kerékpar- és rollertarolé kialakitasa

e informatikai halézatbdvités

o digitalis eszk6zbeszerzés (Bee-Bot robotok, robotikai eszk6zok, tabletek)
e butorzatcserék tobb tanteremben

o Uj sotétitéfliggonyok felszerelése

e nemzetiségi népviseletek beszerzése

A kozeljovbében tovabbi infrastrukturalis fejlesztések valésulnak meg, tobbek kdzott:



e tanarilaptopok cseréje

e tantermi padléburkolatok cseréje

e azépuletlapostetds részének teljes korld hé- és vizszigetelése
e almennyezet kialakitasa az els6 emeleten

o falburkolat cseréje a foldszinti tantermekben

E fejlesztések célja az oktatasi kornyezet korszerlsitése, komfortérzet javitasa, valamint
az energiahatékonysag novelése. A korszer(sitett fltési rendszer hosszu tavon stabil
mukodést biztosit, ugyanakkor fontos cél, hogy a rendszer hltési funkcidvalis bévuljon.

Az iskola eszkozellatottsaga Osszességében jonak tekinthetd, a jogszabalyban
meghatarozott felszereltségi kdvetelményeknek az intézmény nagyobb részt megfelel,
ugyanakkor a tovabbi eszkdzfejlesztés és térbdévités elengedhetetlen a kétnyelv( és
nyelvoktatd nemzetiségi oktatds mindségi megvaldsitasahoz.

3. Célok és fejlesztési elképzelések
3.1. Azintézmény kiildetése, arculata

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola legfébb kildetése, hogy
ertékkozvetitd, gyermekkdzpontu és jovéorientalt médon szolgalja a magyarorszagi
német (elsésorban a pilisvorosvari) kozosség nyelvi, kulturalis és identitasbeli
megbrzéseét.

Célom egy olyan iskolai kornyezet kialakitasa, ahol a tanuldék nemcsak ismereteket
szereznek, hanem él6 kapcsolatba kerlilnek a német nemzetiségi nyelvvel és kulturaval,
és ezaltal szilard identitastudatot alakitanak ki.

A nemzetiségi jelleg erdsitése érdekében fontos, hogy kulonos figyelmet forditsunk a
természetes nyelvhasznalat iskolai tandrakon kivili  jelenlétére is. Ennek
megvaldsitasahoz elengedhetetlen a pedagdgusok nyelvhasznalati mintaja, valamint a
németul beszélé szllék bevonasa. Tudatositanunk kell a nevel8testuletben, hogy a
kovetkezetes nyelvhasznalat viselkedési minta, amely 6sztdonzéen hat a tanuldkra. A cél
az, hogy a német nyelv ne csupan tananyagga, hanem élé6 kommunikacios eszkozzé
valjon az iskola mindennapjaiban.

A nyelvi nevelés mellett a nemzetiségi identitas erésitésére is nagy hangsulyt kell fektetni,
meégpedig olyan élményszer(, cselekvésen alapulé programokon keresztiil, ahol a didkok
nem passziv szemlélék, hanem aktiv résztvevék. E célbdl folytatni és gazdagitani kell a
hagyomanyos rendezvényeket — példaul a svabbalt, a Marton-napi felvonuldst, a
projektnapokat, a kulturalis m(isorokat — amelyek altal az iskola aktiv szerepldje
Pilisvorosvar kozosségi életének.

Els, j6l m(ikodé kapcsolati halok révén az iskola nemcsak helyi, hanem térségi és
orszagos szinten is részt vesz a német nemzetiségi oktatas fejlesztésében. Fontos, hogy



a diakok és pedagégusok rendszeres kapcsolatot 4&poljanak a nemzetiségi
onkormanyzatokkal, egyesuletekkel, kulturalis intézményekkel, és egyuttmUikodnek
olyan partnerszervezetekkel, mint a GJU (Gemeinschaft Junger Ungarndeutscher), a VUK
(Verein Ungarndeutscher Kinder) vagy az UMZ (Magyarorszagi Német Pedagdgiai és
Mdédszertani Kozpont). Tamogatni kell a fiatalok kozosségi szerepvallalasat, és 6sztonozni
Oket arra, hogy identitasukat megélve képviseljék a magyarorszagi németséget.

Elengedhetetlennek tartom, hogy az iskola szervezdje és helyszine legyen térségi és
megyei szintl nemzetiségi programoknak — példaul versenyeknek, szavaléversenyeknek,
mulhelyfoglalkozasoknak — és aktiv résztvevbje a nemzetiségek kozotti kulturalis
parbeszédnek, egytuttmikodésnek.

Az intézményi arculat tudatos épitésében fontos szerepet jatszanak a modern
kommunikacidés csatornak is. A meglévo — jol mikodd — eszkdzdket idonként meg kell
Ujitani és Uj formakkal — példaul iskolabemutato kisfilmekkel, digitalis tartalmakkal — is
erdsiteni kell az iskola kiils6 megjelenését, vonzerejét.

Tovabb szeretném erdsiteni azt a szakmai bazisszerepet, amely az utébbi években az
iskolaban végzett mihelymunka, az Uj taneszkdzok kidolgozasa és a tudasmegosztas (pl.
Zeitlinie) révén mar megkezd6dott. Nyitott vagyok a bazisintézményi szerep vallalasara,
amely lehetévé teszi, hogy tapasztalatainkat mas intézményekkel is megosszuk, és
kozosen formaljuk a magyarorszagi német nemzetiségi oktatas jovojét.

3.2. Ketnyelvi oktatas fejlesztésiiranyai, jovoképe

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola kétnyelv(i képzési strukturdjanak
fejlesztése az el6z6 intézményvezetés alatt elinditott, tudatosan felépitett koncepcio
mentén halad. Ezt a szakmailag atgondolt és hosszu tavon is jol mikodtethetd rendszert
értékes alapnak tartom, amelyet vezetéként mindenképpen folytatni, tamogatni és
tovabb épiteni szeretnék. Mindez szakmai tervezést, pedagodgusképzést és szulbi
egyuttmuikodeést is igényel.

A 2023/2024-es tanévitbl kezdédben alsdé tagozaton mindkét elsé osztaly kétnyelvi
formaban mdkodik, felmend rendszerben. A cél az, hogy a tanuldk mar az iskolai
tanulmanyaik legelején talalkozzanak a német nyelvvel, és a nyelv ne csupan
tantargyként, hanem természetes kommunikacidés eszkozként is megjelenjen a
mindennapokban. Alsé tagozaton az osztalyfénokok illetve a nemzetiségi tanitdk
lehet8ség szerint nagyfelmend rendszerben kisérik végig osztalyukat, amely hozzajarul a
stabil pedagégus-didk kapcsolat, a biztonsagos légkor és a nyelvi fejlédés
tamogatasahoz.

A fels6 tagozaton a szulék dontése alapjan valaszthaté a képzési forma folytatasa: egy
osztalyon belll kétnyelv( és nyelvoktatd tanulécsoportok jonnek létre. A jelenlegi tervek
szerint az 5-6. évfolyamokon mindkét osztaly vegyes rendszerben m(ikodik, vagyis a
tanuldk ugyanazon osztalykozosségen belul, képzési formanak megfelelé bontasban
tanulnak. A kétnyelvl csoportban tanulék szamara a torténelem és a természettudomany
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tantargyak, valamint a testnevelés oktatasa folyik német nyelven. A 7-8. évfolyamon - a
jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen —tovabbra is tisztan nyelvoktatd képzés zajlana.

Ez az uj képzési struktura szamos elénnyel jar:

o erbteljesebb nemzetiségi arculat, mélyebb elkotelez6dés a német nyelv és kultlra
irant;

o egységesebb képzési rendszer alsd tagozaton, amely megsziinteti a
kulonbségtételt az osztalyok kozott;

e atanuldok német nyelvi alapozasa hatékonyabba valik, jobb kimeneti eredmények
varhatok;

o kiegyensulyozottabb osztalyosszetétel, esélyegyenldéségi szempontok er6sddése;

e a szulbk felel6ssége erbsodik: a kétnyelvl oktatas folytatasarol 4. osztaly végén,
majd 6. osztalyban Ujra donthetnek.

A jov6ben kiemelt célom, hogy az iskolai kétnyelvliiség a tandrakon tul is megjelenjen,
példaul a folyosdi, hétkdoznapi kommunikaciéban - els6sorban a nyelvtanarok
példamutatasa révén. Fontosnak tartom, hogy a bels6 Uunnepeken, rendezvényeken is
novekedjen a német nyelv aranya, és hogy az iskola aktiv résztvev6je maradjon a
telepulilési és orszagos nemzetiségi esemeényeknek.

Szeretném még szorosabbra flizni az iskola kapcsolatat a Svab sarokkal, amely értékes
helytorténeti ismereteket, dokumentumokat és targyi emlékeket 6riz a pilisvorosvari
német kozosség multjabol. Célom, hogy az ott talalhatd tartalmak ne csupan kiallitasi
targyak legyenek, hanem él6 részei a nemzetiségi nevelésnek és oktatasnak.

Ezért a nemzetiségi népismeret tantargyba — a tandrai és tanéran kivuli foglalkozasok
keretében — szeretném beemelni azokat az élményszerd, helyi vonatkozasu ismereteket,
amelyek kézzelfoghatobba, személyesebbé teszik a tanuldok szamara sajat kulturalis
orokséglket. Ebben kulondsen nagy lehetéséget latok Zsamboki Szabolcs kolléga
munkajaban, aki félallasban mar jelen van az iskoldban, és szakértelmével,
helyismeretével értékes hid lehet az intézmény és a Svab sarok kdzott.

Kiemelt célom, hogy minden tanulé altalanos iskolas évei alatt legalabb egyszer részt
vehessen nemzetiségi taborban, amely komplex mdédon erfsiti a nyelvi fejlédést,
kozosségepitést és identitasalakitast.

Hosszu tavon elengedhetetlennek tartom az iskolai képzési rendszer és a tovabbtanulas
szorosabb 6sszehangolasat. Célom, hogy a 6. vagy 8. évfolyamot sikeresen elvégz6
tanulok szamara egyenes Ut vezessen a Schiller Gimnaziumba, amelyet stratégiai
egyuttmikodéssel, kozos programokkal, nyelvi és kulturalis kapcsolédasi pontokkal
szeretnék tAmogatni.

A kovetkezd ot év egyik legfontosabb feladata az lesz, hogy a fokozédd szakemberhiany
ellenére is megbrizhessuk a mindségi, értékalapu, nemzetiségiidentitast erdsitd oktatast.
Ehhez jol szervezett, hosszu tavon is fenntarthatdé pedagdgiai strukturara, tudatos
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épitkezésre és kozosségi Osszefogasra van szukség — ebben kivanok vezet6ként
meghatarozé szerepet vallalni.

3.3. Szervezeti kultura: személyiség- és kozosségfejlesztés

Vezet6ként kiemelten fontosnak tartom, hogy az iskola szervezeti kulturajat az elfogadas,
a nyitottsag, az egyuttmikodés és a kozos értékek mentén formaljuk. Hiszem, hogy a
pedagdégiai munka csak akkor lehet eredményes, ha a gyermekek személyiségfejlédése
és a kozosségek épitése egyarant tudatosan tamogatott folyamat. A tanuldi és
pedagdéguskozosség megerdsitése nemcsak szakmai, hanem emberi kérdés is.

A szocialis érzékenyités fontos célja az iskolai nevelésnek. Ennek jegyében szeretném
tovabbra is tamogatni azokat a programokat, amelyek lehetéséget teremtenek arra, hogy
a diakok kilépjenek az iskola falai kozul. Ilyen példaul a Christkindlspiel el6éadasa az
idések otthonaban vagy mas kozosségi helyszineken, illetve az idések rendszeres
latogatasa. Ezek az alkalmak nemcsak a hagyomany6rzést, hanem az empatiat, a
generaciok kozotti kapcsolatokat és a kozosségi felel6sségérzetet is erdsitik.

Kulén figyelmet kivanok forditani az atmeneti idészakok tamogatasara: az évodabol
iskolaba lépésre, a 4. évfolyamroél az 5-be vald tovabblépésre, valamint a 8. osztaly utani
palyavalasztasra. Ezek az idészakok fokozott érzékenységet igényelnek a gyermek, a szulé
€s a pedagodgus részérdl egyarant. A mar bevalt gyakorlatok megérzése mellett keresni
szeretném azokat az Ujabb lehet8ségeket, amelyek segitik a zokkenédmentes valtast, és
valddi kapaszkodot nyujtanak ezekben a kulcsfontossagu életszakaszokban. E célelérése
érdekében fontosnak tartom az 6vodakkal, kozépiskolakkal és mas partnerekkel valé
szorosabb egyuttmUkodés kialakitasat.

Elkotelezett vagyok a kdrnyezettudatos szemlélet formalasa mellettis. Szeretném tovabb
erdsiteni azokat a projekteket, amelyek a fenntarthatdsagot a gyerekek hétkdéznapjaihoz
kozel hozzak - ilyen példaul a szelektiv hulladékgyUjtés gyakorlata, az iskolaudvar és az
iskola kdzvetlen kornyezete gondozasa, vagy a digitalis tananyagok elétérbe helyezése a
papiralapu eszkozokkel szemben. A Fenntarthatésagi Témahét és egyéb iskolai
okoprogramok kivalé alkalmat kinalnak arra, hogy a diakok személyes tapasztalaton
keresztil valjanak érzékennyé a kornyezetukre.

A kornyezeti nevelés részeként szeretném a szlldket is 6sztdondzni arra, hogy lehetbéség
szerint ne autéval vigyék iskolaba gyermekliket, hanem tamogassdk a gyalogos,
kerékparos vagy rolleres kozlekedést. Ez nemcsak a kornyezet védelmét szolgalja, hanem
hozzajarul a gyermekek onallésagahoz, mozgasigényének kielégitéséhez, és csokkenti a
reggeli és tanitasi utani iskolai forgalom okozta kockazatokat is.

Fontos célom, hogy a tanulék szamara valddi nyelvi élményeket biztositsunk, lehetbleg
anyanyelvi kornyezetben. Ennek érdekében tamogatni szeretném a nyari nemzetiségi
taborok, didkcsereprogramok és nemzetkozi projektek (pl. Erasmus+, Hatartalanul)
megvaldsitasat. Ezek a lehetéségek nemcsak nyelvi fejlédést, hanem kozosségi
élményeket, kapcsolédast és nyitottsagot is hoznak a tanuldk életébe.
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A diakéonkormanyzat mukodésének megerdsitése szintén fontos célkitlizésem. Olyan
iskolai kulturat szeretnék épiteni, ahol a tanuldk hallatjdk a hangjukat, véleményt
formalnak, és valddi felelésséget vallalnak kozosségukért. A demokratikus mikodés
erésitése érdekében tdamogatni fogom a diakgyllések, programotletek megvaldsulasat, a
kommunikaciés csatorndk fejlesztését, valamint a diakdonkormanyzat bevonasat az
iskolai élet dontéshozatali folyamataiba.

Kulonosen fontosnak tartom az iskolai alapitvany és az altala képviselt szul6i kozosség
aktiv bevondasat. Szeretném, ha a szllék nemcsak tamogatéként, hanem partnerként
lennének jelen az iskolai életben — akar kozdsségi rendezvények, akar az iskolaudvar
szépitése vagy egyéb fejlesztések kapcsan. Hiszek abban, hogy az egyltt végzett munka
erdsiti a kbzosséget, €s hosszu tavon elmélyiti a bizalmat intézmény és csalad kozott.

Ahhoz, hogy a tantestllet hosszu tavon is motivalt és elkdtelezett maradjon, szikség van
arra, hogy a kollégak kdzott valddi kapcsolodasok alakuljanak ki — olyan helyzetekben,
amelyek tulmutatnak a napi munkarend keretein. Fontosnak tartom, hogy legyenek olyan
alkalmak, amelyek a pedagdgusok kozotti bizalmat és egyuttmuikodést erdsitik: ilyen
lehet a kozds részvétel kulturdlis eseményeken, szakmai mi(helyeken, vagy akar a
tanévhez kotédé hagyomanyos iskolai rendezvények kozds szervezése. A jovében
szeretném folytatni a csapatépité programokat, kozds kirandulasokat, amelyek tovabb
erdsitik a kollégak kozotti kapcsolatot, és hozzajarulnak egy tamogato, egyuttm(kodé
kozosség kialakitasahoz.

3.4. Nevelo-oktaté munka

Az iskolaban a nevel§-oktatd munka tudatos tervezés mentén valdésul meg, szorosan
illeszkedve az intézményi és fenntartdi célkitlizésekhez. Fontos szamomra, hogy a
stratégiai célok hatarozzak meg a mindennapok operativ feladatait, és a pedagodgiai
folyamatok atgondoltan, kdvetkezetesen valésuljanak meg.

A mérési eredmények elemzése kiemelt jelentdséggel bir az oktatas min&ségének
folyamatos fejlesztésében. A kompetenciamérések tapasztalatai alapjan célzott
beavatkozasokra van szlkség azokban a tantargyakban és terlleteken, ahol elmaradas
mutatkozik. Fontosnak tartom, hogy az eredményekb6l levont kdvetkeztetéseket ne csak
az adott tantargyra, hanem a tanulasi-tanitasi folyamat egészére kiterjessziik, hogy
ezaltal valamennyi pedagdgus munkajat tamogathassuk a tanuldi sikeresség érdekében.

Anémet nemzetiségi nevelés-oktatas egyik kiemelt feladata az évek soran felépulé, stabil
nyelvi tudas biztositasa. Az intézményben mar évek 6ta mikodik a DSD | (Deutsches
Sprachdiplom Stufe 1) nyelvvizsgara valé felkészités. Célom, hogy minél tobb nyolcadik
évfolyamos tanulé jusson el ehhez a nyelvi mérfoldk6hoz, és lehetéségik legyen
nemzetkozileg elismert nyelvi bizonyitvanyt szerezni.
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A nevel6-oktaté munka soran kiemelt figyelmet kell forditani a tanuldi sokszinliségre:
tehetséggondozds, felzarkéztatas, egyéni képességek kibontakoztatasa egyarant
megjelenik az iskolai gyakorlatban. A tehetséges tanuldkat csoportbontasokkal, szakkori
keretekben és egyéni fejlesztéseken keresztul lehet segiteni. A kiemelt figyelmet igénylé
tanuldk szamara differencialt foglalkozdsokat kell biztositani, sziikség esetén szakember
bevonasaval.

Fontos szamomra, hogy a diakok ne csupan tantargyi tudasban fejlédjenek, hanem
Onismeretukben, palyaorientacidjukban is tudatosabbd valjanak. Ennek érdekében
tamogatom az Onismereti tréningek, palyaorientacios eléadasok és cégbemutatdok
szervezését, amelyek segitenek a tanuldknak eligazodni a tovabbtanulas utvesztdiben.
Vezetbkeént fontos feladatomnak tartom a végzés tanuldk tovabbi életutjanak kovetését,
és ezeknek az informacidknak a felhasznalasat a palyavalasztas el6tt allé diakok
segitésére.

A pedagogiai fejlesztési céljaim kdzéppontjaban all a kompetenciaalapu nevelés,
valamint a tanuldk 6nalld tanuldsi képességeinek megalapozasa és fejlesztése. Az
élethosszig tarto tanulasra valé felkészités mar az altalanos iskolaban elkezd6dik — fontos
a tanulasitechnikak elsajatitasa: a szovegértés, lényegkiemelés, szétanulas, jegyzetelés,
koncentracios készség fejlesztése.

Fontosnak tartom, hogy a tantestulet nyitott maradjon az Uj modszertani lehetdségek
kiprobalasara, és az oktatas ne szoritkozzon kizarélag a tantermi keretek k6zé. Szeretném
tovabb erdsiteni az ugynevezett ,aktiv iskolamodell” szemléletét, amelyben az
élményszerl, tapasztalati uUton torténé tanulds kerul el6térbe. Tamogatom a
muzeumpedagodgiai foglalkozasokat, szinhazlatogatasokat, tanulmanyi kirandulasokat,
erdei iskolai programokat, valamint minden olyan tanulasi lehet6séget, amely a
gyerekeket kilépteti a hagyomanyos iskolai kornyezetbdl, és aktiv szerepldvé teszi 6ket a
tudas megszerzésében.

Ugy gondolom, hogy a komplex, dsszefiiggd gondolkodas kialakitdsahoz elengedhetetlen
a tantargyak kozotti integracié és atjarhatésag, valamint olyan tartalmak kozvetitése,
amelyek megalapozzak a tanuldk széleskorl muveltségét, koherens vilagszemléletét, és
segitenek értelmezni a korulottuk lévé vilagot.

Fontos feladatomnak érzem, hogy a Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
tovabbra is olyan szakmailag megujulni képes, gyermekkoézpontu intézmény maradjon,
ahol az oktatas nemcsak a tudas atadasat, hanem a személyiség fejlesztését és az 6nallo,
gondolkod6 emberekké valas tamogatasat is szolgalja.

A tanodran kivuli tevékenységek kozott fontosnak tartom - a lehetéségekhez mérten -
iskolai énekkar, zenekar, esetleg tanccsoport, szinjatszé csoport létrehozasat, amelyek
nemcsak a nemzetiségi hagyomanyok apolasat, hanem a k6zosségi élmények erfsitését
is szolgaljak.
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Minden osztdly szdmara szeretném biztositani, hogy a mindennapos testnevelés
keretében német nemzetiségi néptancot tanuljanak, ami egyuttal a nemzetiségi identitas
élmeényszerl fejlesztését is tamogatja.

Evente legaldbb egy alkalommal szeretnék egy olyan kozosségi eseményt szervezni (pl.
Svabbal, Gartenfest stb.), amely az iskola egyik legnagyobb kdzosségi eseménye. Egy
ilyen rendezvény — a hagyomanyos kultira meg6rzése mellett — lehetdséget ad arra is,
hogy a csaldadok, pedagdgusok és tanuldk egy kozosségként éljék meg az iskolahoz vald
tartozast.

3.5. Intézményiranyitas és -gazdalkodas

Vezetbként alapelvem, hogy az intézmény csak akkor mikdédhet hatékonyan, ha a benne
dolgozé munkatarsak koézosen gondolkodnak, és nyitott, bizalmon alapuld légkdrben
dolgoznak egyutt. Az intézményen beluli kommunikacio és egyuttmuikodés fejlesztését
kulcsfontossagu feladatomnak tekintem.

A mai gyorsan valtozé oktatasi kornyezetben a sikeres intézményiranyitas
elképzelhetetlen kreativ, rugalmas és proaktiv szemlélet nélkiil. Ugy gondolom, hogy a
vezetésnek egyszerre kell biztos alapokon nyugodni és nyitottnak lennie a valtozasokra.
Tudataban vagyok annak, hogy a napi szintl operativ igyek gyakran hattérbe szorithatjak
a hosszu tavu stratégiai gondolkodast. Ezt a csapdahelyzetet csak tudatos
visszacsatolassal, értékeléssel és folyamatos korrekciéval lehet elkerllni — ezen a téren
fontos vezetdi feladatom a stratégiai fokusz megdbrzése a mindennapi mikodés soran is.

Munkatarsaimban az er6sségeket keresem, és vezet6ként térekszem arra, hogy ezt el is
ismerjuk. A feladatok elosztasakor figyelembe veszem a kollégak egyéni képességeit,
tapasztalatait, érdeklédési terlleteit és terhelhetéségét. Azt a szemléletet kivanom
tovabb vinni, amely mar eddig is jellemezte az intézményt: az emberkdzpontu vezetést,
ahol a vezet§ figyel, jelen van és partnerként tekint a kollégaira.

Fontosnak tartom, hogy a nevel6testllet tagjai aktivan részt vegyenek a
dontéshozatalban, amennyiben az adott kérdés tartalma ezt lehetévé teszi. Ennek
érdekében szeretném vilagosan meghatarozni, mely dontési folyamatokba indokolt a
pedagégusok kozvetlen bevonasa, és hogyan lehet az egyes javaslatokat, otleteket a
gyakorlatban is érvényesiteni. Hiszem, hogy a k6zo6s gondolkodas nemcsak a szakmai
szinvonalat emeli, hanem erdsiti a felel6sségvallalast és az elkotelezédést is.

Adigitalis korban elengedhetetlen az adatbiztonsag és adatvédelem tudatos kezelése. Az
intézmény mulkodésének minden szintjén biztositani kell a GDPR-eléirasoknak valé
megfelelést.

A fenntartd elvardsainak megfeleléen elkotelezett vagyok az intézmény torvényes,
atlathaté és gazdasagos milkodtetése mellett. A rendelkezésre allé forrasokat
felelésségteljesen, az intézmény céljait szolgald mddon szeretném felhasznalni. Kiemelt
figyelmet forditok a palyazati lehet6ségek nyomon kovetésére és a kiilsd forrasok
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bevonasara. Ezzel nemcsak az eszkozallomany fejlesztése, hanem a pedagdgiai program
bdévitése és a tanuldk szamara kinalt lehet6ségek gazdagitasa is megvaldsithato.

A hatékony mikodéshez elengedhetetlen a tudatos munkaerégazdalkodas. Ez magaban
foglalja a képzési és tovabbképzési igények felmérését, a szakmai fejlédési lehetéségek
biztositasat, valamint a generaciovaltasra valo felkészulést. A nyugdijba vonuld kollégak
poétlasara kiemelt figyelmet kell forditani: mentoralassal, palyakezd6k bevonasaval és
célzott utanpotlas-neveléssel szeretném biztositani a folytonossagot és a mindségi
pedagdégiai munkat.

Az eredményes beiskolazas és a stabil tanuldlétszam biztositasa szintén kiemelt feladat.
Ennek érdekében figyelemmel kell kisérni a helyi és térségi demografiai valtozasokat,
valamint a szUldi elvarasokat és képzési igényeket. Célom, hogy az iskola kinalata
tovabbra is vonzé maradjon a csaladok szamara, és a rendelkezésre allé infrastrukturalis
és human kapacitasokat teljes mértékben ki tudjuk hasznalni.

3.6. Tanugyifeladatok

A koznevelési intézmény mikodésének szakmai alapjat a hatalyos tantervi szabalyozék
és az intézményi pedagoégiai dokumentumok jelentik. A kdzponti iranyelveknek, valamint
a Pedagdgiai Programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés érdekében az
intézményi alapdokumentumokat folyamatosan aktualizalni sziikséges. Ez kilénosen
igaz az Alapité Okiratra, a Pedagdgiai Programra, a Hazirendre és a Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzatra, melyek koherencidja és jogszerlisége meghatarozo az iskola
mUkodésének minésége szempontjabol.

Vezetéként kiemelt figyelmet forditok arra, hogy ezen dokumentumok ne csupéan formai
szinten feleljenek meg a szabalyozasoknak, hanem tukrozzék az iskola valodi
célkitlizéseit, értékrendjét és fejlédési iranyait is.

Az elmult idészakban bevezetett Teljesitményértékelési Rendszer (TER) Uj kihivasok elé
allitja a koznevelési intézményeket. Fontosnak tartom, hogy a rendszer bevezetése ne
csupan egy értékelési kotelezettségként jelenjen meg, hanem olyan atlathaté, tamogaté
folyamatként, amely hozzajarul a pedagdégusok szakmai onreflexiéjahoz, elismeréséhez
és fejlédéséhez. A vezetdi feladatok kozott ezért hangsulyosan szerepel a TER
rendszerének intézményi szintl megértetése, bevezetése és muikodtetése, a kollégak
tajékoztatasa és tamogatdasa, valamint az objektiv és értékalapu visszajelzések
biztositasa.

Kilon figyelmet forditok arra, hogy a TER miikddtetésébe aktivan bevonjam a
munkakozosség-vezetdket is. Ok mint kdzépvezeték, kulcsszerepet jatszanak a
pedagégusok szakmai tamogatasaban és az értékelési folyamat hatékony
megvaldsitdasdban. Személyes konzultacidkkal, egyeztetésekkel, a visszajelzések
megosztasaval és elemzésével tamogatjak a pedagogusok fejlédését, és visszajelzést
nydjtanak az intézményvezetés felé is.
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A pedagdégusok szakmai fejlédésének tamogatasahoz elengedhetetlen a tudatosan
Osszeallitott tovabbképzési terv is, amely figyelembe veszi az intézményi célokat, a
pedagégusok egyéni igényeit, valamint a jogszabalyi eléirasokat. A tovabbképzések
tervezése soran célom, hogy azok valdban hozzajaruljanak a szakmai megujulashoz, a
modszertani kultura fejlesztéséhez és a tantestllet hosszu tavu motivaltsagahoz.

3.7. Egyuttmikodések, kapcsolatok

Meggy6z6désem, hogy egy iskola eredményes és hiteles mikodéséhez elengedhetetlen
a tudatos, stratégiai szintl kapcsolatépités és a partneri halézat folyamatos fejlesztése.
Vezetbkeént egyik kiemelt célom, hogy az intézmény kapcsolati rendszerét tudatosan
épitsem, a mar meglévé egyuttmuikddéseket tovabb erdsitsem, és Uj lehetéségeket is
bevonjak az intézmény fejlesztési folyamataiba.

Az egyuttmikodések rendszerét négy szinten képzelem el: szakmai, nemzetiségi,
telepulési, valamint a szuldi kozosséggel vald kapcsolattartas szintjén.

e Szakmai szinten szeretném bdviteni az egyuttm(ikodést mas kbznevelési
intézményekkel (partneriskolak), pedagégusképzé felséoktatasi intézményekkel,
valamint a szakmai szolgaltatast nyujté szervezetekkel — példaul Goethe Intézet
Budapesttel, a POK-okkal, UMZ-vel. Ezek a kapcsolatok lehetéséget biztositanak
a kozos szakmai programokra, médszertani m(helyekre, tanulmanyi versenyekre,
vagy éppen hallgatok mentoralasara. Célom, hogy az iskola ne csak résztvevdje,
hanem kezdeményez6je és alakitdja is legyen az intézményi innovaciok
atadasanak.

o Nemzetiségi szinten kiemelt fontossagunak tartom a szoros kapcsolatot a helyi és
orszagos német nemzetiségi 6nkormanyzattal, egyesuletekkel, hagyomanybrz6
csoportokkal, valamint kulturalis és oktatasi intézményekkel. Az egyuttmkodés
ezekkel a partnerekkel nemcsak az iskola arculatat formalja, hanem alapot ad a
kétnyelviiség és a nemzetiségi identitas hiteles és élményszerl kozvetitésére.
Fontosnak tartom, hogy az iskola aktivan vegyen részt a magyarorszagi német
kozosség életében —eseményekkel, kozos projektekben vald részvétellel, vagy épp
képzési egytttmikodésekkel.

o Telepulési szinten tovabb szeretném mélyiteni az egyuttm(ikodést a varos
kulturalis intézményeivel (pl. Mlvészetek Haza), civil szervezeteivel, valamint a
kornyékbeli nemzetiségi teleplilések oktatasi és kulturalis szereplbivel.

o Szul6éi szinten rendkivil fontosnak tartom a bizalomra épuld, kétoldalu
kommunikaciot. A szulék az intézmény egyik legfontosabb partnerei, akik
nemcsak gyermekeik nevelésében, hanem az iskola kozosségi életében és
fejlddésében is kulcsszerepet jatszanak. Szeretném erésiteni a kapcsolatot a
szUléi munkakozosséggel és az iskolai alapitvannyal, bevonni ket kozosségi
események, rendezvények szervezésébe, az iskolai arculat alakitdasaba és a
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nemzetiségi hagyomanyok apolasaba is. Hiszek abban, hogy a szulék tudatos
partnerként valdé megszdélitdAsa hosszU tdvon meger6siti az iskola iranti
elkotelez6dést, és noveli a szulbi kozosség aktiv részvételét az iskolai életben.

A partnerkapcsolatok fejlesztése nem lehet egyszemélyes feladat - ezért az
egyuttmikodések épitésébe a tantestlilet tagjait is szeretném aktivan bevonni. A
kapcsolatépitésnek és kézos munkanak a folyamatos visszacsatolasra és kolcsonos
elényokre kell épulnie. Fontos szamomra, hogy ezek a kapcsolatok ne csupan formalisak
legyenek, hanem valédi értéket hozzanak az iskolai életbe: Uj lehet6ségeket tanuldknak,
szakmai inspiraciot a pedagégusoknak, megerdsitést a fenntartonak és a szuldi
kozosségnek egyarant.

Kiemelt célom, hogy intézménylnk még szorosabb haldzatot épitsen ki a magyarorszagi
német nemzetiségi oktatasi intézményekkel. Ennek érdekében szeretném 0szténdzni a
kozos programokat, latogatasokat, j6 gyakorlatok megosztasat, valamint a pedagogusok
kozotti kapcsolatok épitésétis. Az ilyen egylttmuikodések hosszu tavon hozzajarulhatnak
az identitasformalas elmélyitéséhez, a nyelvi kompetenciak fejlesztéséhez, és a
nemzetiségi tudat tovabbadasanak hatékonyabba tételéhez.

Célom, hogy a mar meglévd kapcsolatok mellett Uj egytuttmikodéseket is kialakitsunk,
tudatosan épitve az iskola klilsé kapcsolatrendszerét.

Fontosnak tartom hogy intézményulnk a jovében aktivan bekapcsolédjon a magyarorszagi
€s nemzetkdzi iskolakozi programokba, mint pl. Kulturweit, Erasmus+ vagy testvérvarosi
projektek. Az ilyen egyuttmuikodések lehetdséget biztositananak a diakok szamara
nyelvgyakorlasra, Uj kulturak megismerésére, a pedagégusoknak pedig szakmai
kapcsolatok bévitésére, mddszertani fejlédésre. Ezek a programok a nemzetiségi nevelés
erdsitését, a nyitottsagot és kozosségi gondolkodas fejlesztését szolgal|.

Hosszu tavu célom, hogy intézményunk kulfoldi partnerintézményekkel és szervezetekkel
egyuttmuikodve lehetéséget teremtsen anyanyelvi német 6nkéntesek fogadasara. Az
onkéntesek jelenléte az iskolai mindennapokban hozzajarulna a kétnyelviiség
természetes hasznalatahoz, a tanuldk nyelvi fejlédéséhez, és Uj impulzusokat hozna a
pedagdégiai munkaba.

3.8. Tovabbi fejlesztési elképzelések

A kovetkez6 id6szak egyik kiemelt feladata az iskola fizikai kornyezetének fejlesztése.
Intézménylink szamara mar rendelkezésre allnak a bévitéshez sziikséges engedélyes
tervek, igy vezet6ként feladatomnak tekintem, hogy a megvaldsitashoz sziikséges anyagi
forrasokat — palyazati lehetéségek révén —feltérképezzem és el6készitsem.

A cél egy olyan korszer(, tagasabb iskolai infrastruktlra kialakitasa, amely a jelenlegi

tanuldlétszamhoz és a pedagdgiai programban vallalt feladatokhoz is méltd kornyezetet
biztosit. A bévitésnek ki kell terjednie Uj tantermek és csoportszobéak létrehozasara,
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amelyek lehetévé teszik a differencialt oktatast, a csoportbontasokat és a nyelvoktatas
specialis igényeinek kielégitését.

Ugyanilyen fontos az igazgatdéi és igazgatéhelyettesi, gazdasagvezetdi irodak kialakitasa,
valamint egy megfeleld6 méretd, jol felszerelt tanari szoba biztositasa, amely a
pedagégusok szakmai egytttmikodésének, felkészlilésének és kozosségi mikodésének
is mélto tere lehet. A cél egy olyan intézményi térstruktura megvaldsitasa, amely minden
szereplé szamara - diakok, pedagogusok, vezeték — kényelmes, funkcionalis és inspirald
kornyezetet nyujt.

Fontosnak tartom tovabba, hogy az intézmény hosszu tavon egy meég markansabb
nemzetiségi arculatot vallaljon fel. Szeretném, ha az iskolat — a szulék, a partnerek és a
szakmai kdzOsség szemében — egyre hatarozottabban német nemzetiségi iskolaként
tartandak szamon, amely nemcsak a nyelvoktatdsban, hanem a mindennapi
mukodésében, szemléletében és programjaiban is tukrozi ezt az elkdtelez6dést. Ennek
szellemében szeretnék kialakitani az iskolan belul egy allandé nemzetiségi sarkot, amely
bemutatja Pilisvorosvar német kozosségének hagyomanyait, targyi és szellemi orokségét.
Ez a tér nemcsak dekorativ elem lenne, hanem a tanulék szamara ismeretszerzési pont,
élményszeru tanulasi helyszin és identitaserdsitd kdzeg is egyben.

Indokolt a kdrzetesség jelenlegi szabalyozasanak Ujragondolasa, mivel ez korlatozhatja az
intézmény valddi, nemzetiségi profiljahoz illeszked6 beiskolazasi lehetdségeit. A cél egy
olyan iskolamodell kialakitasa, amely képes telepllési szinten megszodlitani azokat a
csaladokat, akiknek fontos a nemzetiségi identitasuk.

Hosszabb tavon Pilisvorosvaron megvaldsithatonak latom egy komplex nemzetiségi
oktatasi kozpont kialakitasat, amely az évodatdl a gimnaziumig terjedd képzési utat kinal,
szoros egyuttmuikodésben a mar mikods intézményekkel.

4. Zarszo

Ugy érzem, most érkeztem el arra a szakmai és emberi pontra, ahol mindaz, amit eddig
tanultam, megéltem és képviseltem, egy iranyba mutat: szeretném az iskolat
kozosségként szolgalni, vezet6ként tamogatni, és az itt zajlé nevel§-oktaté munkat méltéd
maodon tovabb épiteni.

Hiszem, hogy egy iskola akkor valik valédi kozosséggé, ha nem csupan az ismeretek
atadasanak szintere, hanem olyan értékeket kozvetit, amelyek mentén gyerek és felnétt
egyarant tajékozédni tud. Egy j6 iskola otthont ad a hagyomanyoknak és teret a jovének;
helyet biztosit a szabalyok és a szeretet, a tudds és az emberi kapcsolatok
kiegyensulyozott jelenlétének.

Vezetbként a célom nem az, hogy mindent Ujraalkossak, hanem hogy a meglévé értékekre
épitve tudatosan, atlathatdéan és egyuttmikodve tervezzek, fejlesszek, képviseljek.
Hiszek a parbeszéd erejében, a nyitottsagban, a folyamatos megujulasban — és abban,
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hogy egy intézmény akkor lehet igazan er6és, ha minden benne dolgozdé ember a sajat
helyén kiteljesedhet.

A Pilisvorosvari Német Nemzetiségi Altaldnos Iskoldban latom azt a kozdsséget és
szellemiséget, amelynek vezetését felel6sséggel, tisztelettel és elhivatottsaggal
vallalnam. Készen allok a k6z6s munkara.
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